Hartyén Altalénos Iskola- Intézményvezet6i palydzat-Székelyné Krizsan Maria

AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM

1. Szakmai hitvallasom

,.Ha egy kisgyerek székdécselve megy haza az iskola utan, és hasonloképpen érkezik oda
mdsnap, akkor ez biztos jele annak, hogy jol érzi magdt az iskolaban. ”

(dr. Bora Ferenc)

1992 6ta dolgozom pedagdgusként. A palyan eltoltott évek alatt lehetdségem volt
mind 6évodapedagdgusként, mind tanitoként tapasztalatokat szerezni. Barhol is foglalkoztam a
gyerekekkel, mindig azt tartottam a legfontosabbnak, hogy az 6 érdekeiket képviseljem,
értelmi, érzelmi, erkolcsi, fizikai fejlodésiik szem eldtt tartdsaval.

A mai napig kiemelt feladatomnak tekintem a teljes személyiség fejlesztését, a
mindennapi ¢életben is alkalmazhat6, korszerli ismeretek megszerzeését, a készségek és
képességek egyéni formalasat, bévitését minden rendelkezésre 4ll6 hagyomanyos, és korszerti
eszkozzel, mbédszerrel egyarant.

Nagyon fontos szamomra, hogy a hartyinos gyerekek gyermekkézpontii nevelésben
részesiiljenek, sokoldall, korszerli tudast szerezzenek, amely képessé teszi Oket a
folyamatosan valtozé vilag kihivésainak valé megfelelésre, az 6nallé ismeretszerzésre, és a
pozitiv jovokép megfogalmazasara.

Munkakozosség-vezetokén lehetéségem nyilt a  kollégakkal valé szoros
egyittmlikodésre. Pontosan tudtam, hogy egyiitt gondolkodas és egymdsra figyelés nélkiil
nem lehet elérni a kdzdsen megfogalmazott célokat, igy tudatosan figyeltem arra, hogy jél
ismerjem munkatarsaim 6romét és problémajat. Ezt vallottam, alkalmaztam intézményvezeto-
helyettesként és megbizott intézményvezetéként is.

Intézményvezetd-helyettesként is biiszkeséggel toltdtt el, hogy pedagdgus tarsaim
nyitottak az 4j kezdeményezésekre, j6! felkésziiltek, szakmailag és médszertanilag is képesek
a megujulasra, mely biztositékot jelent arra, hogy az egyre valtoz6 szakmai kérnyezetben meg
tudjunk felelni az 0j kihivasoknak €s elvarasoknak.

A Hartyén iskolaban a nevelés és az oktatds egymast kiegészitve, folyamatosan jelen
van a mindennapokban. Hiszem, hogy a pedagbgus egész személyiségével nevel, az iskolai

kozdsség formaldsdban nagy szerepe van a személyes példamutatasnak.
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A kordbbi évtizedekben kitartdé munkaval kialakitott pozitiv intézménykép, a jo
iranyba mutaté torekvések garanciét jelentenek szdmomra a sikeres jovoképet illetden. Ebben
a jovoképben kiemelkedd jelentdségli kollégaim emberi és szakmai minbsége.

Azért palydzom meg az intézményvezetdi allast, mert alkaimasnak tartom magam arra,
hogy tovéabb folytassam az iskola ,,épitését”. A kordbbi, j6 irdnyt tartva megdrizzem a rolunk
kialakult pozitiv képet, a bizalmat, amivel a csaladok felénk fordulnak. Tovabbra is biztositani
kivanom a magas szintli szakmai munkat, az erds kozdsségi kotddest és felel6sségvallalast,
amit az iskoldnkba jaro gyermekek csalddjai irdni érziink.

Van, amikor 6rokiil kapunk valamit. Az intézmény kordbbi vezetdje 27 éven keresztiil
vezette a Hartyan iskolat, neve Osszeforrt az intézményével. Nagyon fontos szamomra a
folytonossag megOrzése, hogy tavozésa utdn is egységes maradjon az intézmény, hogy
folytatni tudjuk a mér megkezdett feladatok végrehajtisat, és egységes kdzdsségkeént vagjunk
bele az el6ttiink all6 feladatokba.

Vezetdi hitvallasom alapja a jovObe vetett hit, a hivatidsom iranti elkbtelezettség €s
optimizmus, amelyeket képes vagyok Osszehangolni a torvényi eléirdsokkal, a fenntartéi
elvarasokkal, és az intézményben folytatott neveld és oktaté munkaval.

Mindennapi munkdm sorén a legfontosabb értékeknek a kovetkezbket tartom: vezetdi
példamutatés, nyitottsag, kiszdmithatosag, tisztelet, elfogadas.

Célom, hogy a Hartyn Altalanos Iskola a vezetésemmel olyan iskola legyen,
o ahovi didkok, pedagégusok, és mas munkatarsak szivesen jarnak,
o ahova a sziildk szivesen kiildik gyermekeiket, mert elfogadé és befogado légkdr
jellemzi az intézmenyt,
ahol a tanitvanyaink testi-lelki és szellemi fejlodése biztositott,
ahol szinvonalas oktaté munka folyik,
ahol mindenki megtalalja azt a kzGsséget, ahova jo tartozni,

O o O ©

ahol a j6l végzett munka jutalma elismerés és megbecsiilés.

Azért dontdttem a palydzat megirdsa mellett, mert kollégaim és a fenntartd
timogatasival képesnek és felkésziltnek érzem magam a fent emlitett célok elérésére és a

feladatok megoldaséra.



Hartyan Altalénos Iskola- Intézményvezet6i palyazat-Székelyné Krizsan Maria

2. Helyzetelemzés

A Hartydn Altalinos Iskoldt 2013-ban alapitotta az Emberi Erdforrasok

Minisztériuma. Az intézmény fenntartéja a Klebelsberg Intézményfenntarté Kodzpont,
miikédtetését 2017. janudr 1-t6] az Eszak- Pesti Tankertileti K6zpont latja el.

Az intézmény adatai

Az intézmény székhelye szerinti megye neve:

Fenntartd tankeriileti kizpont megnevezése:

OM azonosito:

Hivatalos neve:

Idegen nyelvii neve:
Feladatellatdsi hely:

Székhely:

Alapité és a fenntartc neve, székhelye:
Alapito szerv neve:

Alapitéi jogkor gyakoridja:
Alapito székhelye:

Fenntarto neve:

Fenntartd székhelye:

Tipusa:

OM azonosito:

Kéznevelési és egyéb alapfeladat:

altalanos iskolai nevelés-oktatds

Budapest

Eszak-Pesti Tankeriileti K6zpont
035071

Harty4n Altalanos Iskola
Hartyan Grundschule

1157 Budapest, Hartyén koz 2-4.

Emberi Er6forrasok Minisztériuma
emberi er6forrasok minisztere
1054 Budapest, Akadémia ufca 3.
Hszak-Pesti Tankeriileti Kézpont
1165 Budapest, Jokai Mér utca 6.
altalanos iskola

035071

nappali rendszer(i iskolai oktatas

alsé tagozat, felsd tagozat
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egyeb kiznevelési foglalkozas

iskola maximdlis létszdma:

iskolai kényvtar sajdt szervezeti egységgel

sajatos nevelési igényli tanul6k
integralt nevelése-oktatasa
(mozgasszervi fogyatékos,
autizmus spektrumzavar, egyéb
pszichés fejlodési zavarral kiizdok,
értelmi fogyatékos — enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos
hallasi fogyatékos, 1atasi
fogyatékos)

nemzetiségi nevelés-oktatas
(nyelvoktatb nemzetiségi nevelés-

oktatas (német))

iskolaotthon, egész napos iskola

napkoziotthonos ellatis
tanuloszoba
840 16

Feladatellatast szolgalo vagyon és a felette valo rendellezés és haszndlat joga

Helyrajzi szama:
Hasznos alapteriilete:
Intézmény jogkire:
Fenntarto jogkore:

Villalkozasi tevekenységet nem folytathat.

1157 Budapest, Hartyén koz 2-4.
91158/73

6093,56 m2

ingyenes hasznalati jog

ingyenes hasznalati jog
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2.1 Az intézmény és kornyezetének bemutatisa

A Hartydn Altalanos Iskola (1157 Budapest, Hartyan koz 2-4.) az Eszak-Pesti
Tankerdileti Kézpont fenntartdsaban miikédo, hagyomanyos szerkezetli, 8 osztalyos, alapfoka
oktatasi intézmény.

A Hartyan torténete 1973 Gszén kezd6dott, ekkor nyitotta meg kapuit az intézmény a
dinamikusan fejléd6 Gjpalotai varosrészben, ahol gomba moédra szaporodtak a panelhidzak. A
lakételepek kozponti részein nagy oktatdsi intézmények épiiltek, hogy biztositani tudjak a
csaladok iskoldskort gyermekeinek nevelését, oktatdsat.

Az iskola a XV. keriiletben talalhato, lakételepi kornyezetben. Z61d parkok, feltjitott
jatszéterek veszik koril, tdvol az utca zajatdl. 2013 nyardn az épiiletet kiviilr6l teljesen
felujitottak, belill a vizes blokkok cseréjének oriilhettek a didkokat. Az intézmény sportolasra,
jatékra alkalmas udvarral rendelkezik, a feltjitas soran pedig kialakitasra keriilt egy miiftives
palya, melyet mind testnevelés 6ran, mind pedig a délutini idésavban szivesen hasznélnak a
gyerekek. A felajitds sordn a tornacsarnok korszeriisitése is megtortént. Az iskola auldja
alkalmas kozosségi programok, finnepségek szervezésere és lebonyolitasara, rendszeresen ad
helyet sziil6i és tdrsadalmi rendezvényeknek is.

Az eldregedb varosrész ellenére intézményiinkben stabil a gyermeklétszam. Ez az
iskola szines kindlatinak, gazdag programvalasztékanak, a kdrnyezet igényeinek megfeleld
lehetbségek megteremtésének kdszonhetd.

Intézményiinkben az integricié nem kérdés, hanem gyakorlat. Helyi tanterviink
kidolgozéasa sordn nagy hangsilyt fektettiink a tanulék kozotti kiilonbségek mérséklésének
lehetoségére. Ennek elérésére osztalyfonokok, szaktanarok, fejleszid- és gydgypedagbgusok
dolgoznak egylitt, egymast segitve.

Nevelotestiiletiink motivalt, kivéloan felkésziilt, nyitott, innovativ pedagégusokbal all.
Fontosnak tartjuk, hogy tanitvédnyainkkal koézvetlen kapcsolatot alakitsunk ki, mert igy
szivesebben fogadjak észrevételeinket, tanacsainkat, batrabban fogalmazzak meg igényeiket.

Személyes példamutatdssal igyeksziink bizonyitani, hogy a tudas érték,
kovetkezetesek vagyunk nem csak oktatdsi, hanem nevelési céljaink elérésében is.
Toreksziink az egységes érték- és normarendszer betartisdra €s betartatasara, mert hissziik,
hogy a kozdsen kialakitott és megfogalmazott szabélyok €s elvardsok segitik a szocializaciét,
tamogatjék a kotelességek és a jogok érvényesitését, kijeldlik a korlatokat és meghuzzik a
hatarokat. Az oktatdson, nevelésen kivil figyelmet forditunk arra, hogy minél jobb
eredmények elérésére motivaljuk tanitvanyainkat.

9



Hartyan Altalanos Iskola- Intézményvezet6i palyazat-Székelyné Krizsén Maria

Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy a hozzénk jaré didkok a tandrikon tul is
megtalaljak az intézmény falain beliil az érdeki6désiiknek megfelel programot, lehetoséget
tehetségiik kibontakoztataséhoz, szabadidejiik hasznos és mindségi eltdltéséhez.

Hosszi évek ota lehetbséget biztositunk a sziildknek és gyermekeiknek arra, hogy
Jlskolaba hivogatd” programsorozatunkon megismerkedhessenek intézményiinkkel,
pedagogiai hitvallisunkkal, a leendé tanitokkal. Ezeken az alkalmakon a gyerekek a
tanitokkal, az iskolaval ismerkedhetnek meg jatékos forméban, a sziil6knek pedig eldadéasokat
szerveziink a beiskoldzast érintd kérdésekrfl. Lehetdségiik van beszélgetni €s kérdezni a
pedagégusoktol, de gyégypedagdgusaink, pszicholégusunk is szivesen vélaszol a felmeriilé
kérdésekre. Nevel6ink bemutatd Orarészletekkel engednek bepillantdst a mindennapi
munkénkba. Ezeket az alkalmakat nagy érdeklédés jellemzi.

Bar egyik fontos tdrekvésiink, hogy tanitvanyaink az intézmény falain beliil fejezzék
be altalanos iskolai tanulményaikat, mégis a 4. és 6. éviolyam végén tébb didkunk is
jelentkezik gimnaziumba. Folyamatosan toreksziink arra, hogy a sziiléknek bebizonyitsuk, a
Hartyan falai kozott is megszerezhetik gyermekeik a megfeleld tudést a tovabbtanulashoz. A
felsé tagozatosoknak szervezett nyilt érdkon szélitjuk meg a sziilfket €s tanitvinyainkat,
azonban ebben az iskolafokban jellemzben kevés az érdeklédd sziild, alacsony a
latogatottsiga ezeknek a programoknak.

A Hartyannak sajat hangulata, egyénisége van. Olyan ftradicioink, imnnepi
rendezvényeink, kiemelt programjaink vannak, amelyekre méltdn vagyunk nagyon biliszkék.
A hagyoméanyok megtartdsa mellett nyitottak vagyunk az Ujra, a folyamatosan véltozd
tarsadalmi elvarasokhoz igazodunk, ami szakmai kihivést jelent szdmunkra, és magaban
hordozza a fejlodés, Gjitas lehetdségét, amivel tobbek lesziink.

Egyéni arculatunkat hiien tiikrdzik azok az elismerések, melyekben tanitvinyaink és
kollégaink részesiilhetnek. Ennek 6ridsi jelentdsége van, tisztelet és megbecsiilés dvezi 6ket.
A kiemelkedd teljesitmények elismerésére hoztuk létre a Hartyan Plakett dijat, melyet azok a
tanitvanyaink kaphatnak meg, akik négy éven 4t tanulményaikban példa értékfien teljesitettek.
Az elismerés masik formaja a Hartyin Aranykdényv. Ebben az elismerésben azok a tanulék
részesiilhetnek, akik az iskolai élet barmelyik teriiletén kovetésre mélté eredménnyel
biiszkélkedhetnek. Bzt a dijat azért tartjuk rendkiviil fontosnak, mert azok a didkok is
részesiilhetnek benne, akik tanulmanyi munkéajukkal egyébként nem tudnak kiemelkedd
eredményt elérni.

Pedagbgusaink szdméra is fontos az erkolesi elismerés. Ennek egyik kiteljesedése,

hogy a tanév végén a nevelbtestiilet valasztja ki azt a kollégat, aki t6bb éven keresztiil végzett
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ildozatos munkéjaval, személyiségével, szaktudésaval példaértékit mindannyiunk szémdra,
amelyért Hartyan emlékplakettben részestl.

2.1.1 Az intézmény demogrifiai kirnyezete

Elmondhats, hogy mindannyiunk szdmira ismert folyamat Magyarorszag
népességének évek Gta tarté csokkenése, amely magyarazhaté a mai modern tarsadalomban a
fiatalok gyermekvallalasi kedvével, az idopont kivalasztisaval, valamint hazdnkban a teljes
termékenységi ardnyszam alakuldsdval.

A demografiai folyamatok alakuldsa jelentds mértékben befolydsolja az iskoldk
miikodését, ezért fontos, hogy hosszi tavi terveinknél figyelembe vegyiik a varhato értékeket.
Az iskoldban tanitd pedagbgusok aranyat, az osztilyok szadmat gy kell alakitanunk,
csoportositanunk, hogy a lehetd leghatékonyabban hasznalhassuk ki lehetdségeinket.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2005-2018 ¢élve sziiletési adatai’ alapjén
megéllapithatjuk, hogy a 2011. évi mélypontot magunk mdgdtt hagytuk, azonban jelentds
ndvekedésre a 2020-24-es tanévekben nem szdmithatunk. A 2017-es tanévhez képest enyhe
emelkedés varhat6 a 2022-es tanévig, mivel a sziiletések szdma 2014-16-0s évekbe 93.281 ¢s
95.361 kizé esik. Azonban 2017-t6] az adatok ismét csdkkend tendenciat mutatnak (2017. -
91.600 £3; 2018. — 89.800 f5), ezért stabilan emelkedd tendenciardl nem beszélhetiink.

Mint intézményvezetd feladatomnak tartom, hogy az iskola altal nyujtott lehetdségek
vonzdak legyenek a sziilok és gyermekeik sz4méra, minél tdbben dontsenek intézményiink
mellett, hogy sziikds gyermeklétszam adta lehetdségek esetén is biztositani tudjam az
iskolank jelenlegi alsé és felsd tagozatain a megfeleld osztalylétszamot.

2.2 Szociokulturilis hattér

Intézményiink Budapest kiilsd kerilletében, Ujpalotén taldlhatd. Tanitvanyaink
jellemz6en az intézmény kozvetlen kdrnyezetében talalhato lakoteleprél érkeznek hozzénk. A
csaladokrél anyagi hatteriiket, iskoldzottsdgukat tekintve altalaban elmondhato, hogy a
tarsadalom kozép és alsé rétegébe tartoznak. Tobben kiizdenek megélhetési gondokkal, ezért
az ebb6] ad6dé bizonytalansag tovabb rontja a csaladok helyzetét.

1httgs:[[www.ksh.hu[dncs[hun{eurostat tablak/tabl/tps00111.html 2019.11.09. 13:30
httgs:[{www.ksh.hu[docs[hun[xftp[gyor[neg{neglslz.html 2019.11.09. 13:41

https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/nepmozg/nepmozl7.pdf 2019.11.09. 13:47
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Beiskolazasi korzetiinkre jellemzé tovabba az is, hogy sokan élnek bérelt lakasban,
vidékr6l a f6varosba koltdzve igyekeznek munkéaval megteremteni a csaldd szamara a
sziikséges feltételeket. A sziildk sokat vannak tavol gyermekeiktdl, keveset, vagy egyéltalan
nem jatszanak egyiitt, nem szerveznek kozds programokat. Gyakran eléfordul, hogy a sziilék
érzelmileg elérhetetlenek csemetéik szamdra, a csalddokban egyre t6bb az elmaginyosodott
gyermek. Ez részben arra szoritja rd a gyerekeket, hogy hamar 6ndlléova valjanak, a sziiléi
minta hiidnya azonban j6l nyomon kvethetd viselkedésiikon, egyittmiikddési, kudarctiird és
alkalmazkodasi készségeiken.

Hisszikk, hogy a nehéz szocidlis és érzelmi helyzetben 1évé tanitvanyaink is
motivalhatok, készségeik és képességeik jOl fejleszthetok. Ehhez sziikséges az iskola
dolgozoinak az elkételezettsége, mert egy jO pedagdgus kdnnyebbé teheti a gyerck jovojét.
Intézményi erdforrasainkat és kiils6 kapcsolati lehetdségeinket kihasznélva minden alkalmat
megragadunk, hogy Onismeretiiket fejlesztve, a nehézségekkel szembe tudjanak nézni, és
elien tudjanak allni az esetleges kisértéseknek.

Természetesen nem elég a gyerekekkel tor6diink, fontos, hogy a sziildk is
részesiiljenek ebbdl a figyelembdl. Az osztalyfonokok e-mailen és zart Facebook csoporton
keresztiil tartjak a kapcsolatot tanitvanyaik sziileivel, akiknek lehetdségiik van sziiloi
értekezletek és fogaddordk alkalmaval is tdjékozddni. Az osztalyfdndkdk személyes
helyzetben megszdlithatjdk azokat a sziiloket, akiknél ugy vélik, hogy fel kell hivniuk a
figyelmet esetleges hianyossdgokra, viselkedésformékra és az azokat kivalto okokra.
Mindezen tevékenységben az osztalyfonokok segitségére van az iskolapszichologus, valamint
a szocialis segité munkatars is.

Arra toreksziink, hogy a szlil6k minél tobb feliileten tudjanak tajékozodni gyermekeik
iskolai tanulmanyairdl, az intézményben zajlé programokrol, ennek elosegitése érdekében a
kapesolattartas kiilonbdz6 formait kindljuk fel. Allandéan elérhetd az intézményi honlap. Az
iskola bejratanal elhelyezett televizio €s a vitrinben l4that6 aktualis informacidk segitségével
is folyamatosan tijékoztatjuk a sziiléket a kozelgd programokrodl, eseményekrol. A 2018-
2019-es tanévt6l kezdve a digitalis napld adta lehetdségekkel is €lhetnek a sziildk, hiszen
kollégaim minden sziil6 szdméra biztositottdk a hozzaférés lehetdségét gyermekiik iskolai

teljesitményének nyomon kdvetéséhez.
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2.3 Az intézmény struktiraja

A Hartyan Altaldnos Iskoldban folyé szakmai munkét egy intézményvezetd és két

intézményvezetd-helyettes koordindlja. Az intézményvezetd-helyettesek felelnek a tagozatok

szakmai irAnyitisaért.

Intézményvezetd-helyettes

l

Alsoé tagozat

Pedagbgiai
munkit segitdk:

Az iskolavezetdség szakmai felépitése?

pedagégiai asszisztens,
labordns

Pszicholagus

Intézményvezetd
Intézményvezeto-helyettes
Fels6 tagozat
v
Technikai
dolgozdk:
karbantarti, kertész,
= takariték, portisok
Ugyviteli dolgozé:

iskolatitkdr

A vezetdség — minden héten — pénteken 9% 6ratol tartja megbeszéléseit.

A vezethi értekezlet témai:

e az eltelt hét eseményeinek értékelése

s feladatok a kovetkezd héten

¢ akut problémék megbeszélése, megoldasi javaslat felvazolasa

2 Hartyén Altalanos Iskola Munkaterve 2019-2020.
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Hartyén Altalanos Iskola- Intézményvezetsi palyazat-Székelyné Krizsan Méaria

A kibdvitett vezetség tagjai a munkakdzdsség-vezetdk, valamint a kozalkaimazotti
tandcs elndke, akik a vezetdségi értekezleteken a nevelbtestillet véleményét képviselik.

Uléseit a hénap utolsé hétfojén 13%° ératél tartja.
24 Az intézményben miikodoé kozosségek

A Hartyan Altalinos Iskola a keriilet egyik legnagyobb létszami intézménye. Az
iskola csoportszerkezete azonban a hagyomanyos jegyeket viseli magan, amelyeknek egymas

kozotti kapcesolatrendszere jelentds hatdssal bir az intézmény mindennapjaira.

2.4.1 A pedagogusok kozosseége

Az intézmény a személyi feltételeket illetden az utobbi iddben nehéz helyzetben van.
A 61,6 6 engedélyezett pedagdgus 1étszambdl 49 pedagdgus dolgozik az iskoldban. 21 tanito,
2 gydgypedagdgus, 1 fejlesztd pedagdgus, valamint 25 £ szakos tandr tanit az intézményben.
Egyes teriiletcken csak a pedagégusok Oraszdménak jelentds megemelésével, valamint
allando helyettesitéssel sikeriil ellétni a feladatot, ami nagy terhet r6 valamennyi kollégara.
Mindemellett 4 nyugdijas pedagdgus segiti a pedagbgiai munkat. Jelenleg 4 munkatérs van
otthon a gyermekével. A tantestilet valamennyi tagja nagymértékben bekapcsolodik iskolai
feladataink ellatasaba.

Az utdbbi években, intézményiinkben magas a fluktudcid, sokan tdvoznak kiilonféle
okok miatt. Ez nagyon megneheziti a szakmai munkat, a kzosen megfogalmazott feladatok,
és a kithzott célok megvaldsitasat. Nehézséget okoz a tavozott kollégdk pétlasa, foleg a
szorgalmi id6szakban.

Hiszek a kozOsség megtarté erejében, ezért nagyon fontosnak tartom, hogy az
intézményen beliill kialakult kisebb kozosségek megerbsodjenek, a benniik kialakult barati
kapcsolatok szorosak maradjanak. Hiszem, hogy egymas segitése, tamogatasa, biztatisa segit
atlendiilni a nehézségeken. Hiszem tovabba, hogy egy jo kdzdsséghez tartozni megtiszteltetés,
amitd] a felmeriild nehézségek ellenére sem szeretnénk megvélni.

A tantestiilet korosztalyi Osszetétele kevésbé kedvezd, mivel az 55-64 évesek létszama

ké6zel haromszorosa a 25-34 évesek allomanyanak.
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| KOROSSZETETEL

55-64
28%

45-54
24%

Mind a tanév végén, mind a kdvetkez6 €vekben tobb tapasztalt pedagégus lesz
nyugdijas a nevelGtestilletbdl, nagy feladat lesz a helyitkkre megfelelé tuddssal és
elhivatottsaggal rendelkezd munkatérsat talalni. Hosszu tAvon szemlélve térekednem kell arra,
hogy fiatal pedagdgusok keriiljenek az intézménybe, mivel ellenkezb esetben az eldregedd
korfabdl szarmazé nehézség dllanddsulhat.

Jelenleg 2 mesterpedagdgus van intézménylinkben, mindketten szakértoi feladatokat
latnak el, egy gyakornokunk jelenleg tartésan tavol van.

Az intézményben eddig 10 kolléga esetében lefolytatott pedagdgusmindsitd eljaras
alapjan megallapithatjuk, hogy munkatarsaim jol felkésziiltek, és magas szinvonalon végzik
oktaté munkéjukat.

2.4.1.1 Pedagégus tovibbképzés

A szinvonalas pedagégiai munka megtartdsanak egyik fontos alappillére az ismeretek
bévitése, korszerli pedagdgiai mddszerck megismerése, innovativ eljardsok elsajatitasa,
bevezetése a mindennapi munkéba.

Kollégdim korében népszerliek a tovabbképzések altal biztositott lehetbségek.
Intézményilinkben minden pedagbgus rendelkezik a 7 évenkénti, 120 pontot teljesitd
tovabbképzéssel. Sokan keresik az Oktatasi Hivatal altal meghirdetett, akkreditalt, ingyenes
képzéseket, és egyre népszerlibbek azok a tanfolyamok, amelyeket online, kontaktéra

beiktatasa nélkiil lehet elvégezni.
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Mindezek mellett a fenntarté 4ltal finanszirozott képzéseken is szivesen vesznek részt
a pedagdgusok. A beiskolazési terv segitségével elbre tervezhetSve valt szamunkra azoknak
az ismeretet nyQjtd képzéseknek, programoknak a lehetOsége, amelyekre sziiksege van az
intézménynek. It szerzett tuddsukat és tapasztalataikat belsé tudismegosztds forméjaban
osztjak meg neveldtarsaikkal.

Tovéabbra is vannak kollégaink, akik oner6bdl finanszirozzak tanulmanyaikat.

Az utébbi id6szak kiemelt tovabbképzései k6zé tartoznak a VEKOP 7.3.3-17 Digitalis
kérnyezet a kOznevelésért pélydzat keretében megvaldsulok, ahol korszerli ismeretekkel
gazdagodnak pedagogusaink. Nagyon varjdk mar az alkotéi fazist, amikor az elsajatitott
tudast, a rendelkezésre allé sziikséges eszkdzok birtokaban, tanitvanyaiknak is atadhatjak.
Fontosnak tartom, hogy tdmogassam munkatarsaim folyarnatos képzését, szakmai fejlodését.
Osztondzni kivanom Oket a szaktargyukhoz kapcsolédod képzések mellett szakvizsgit add

képzések elvégzésére is, felhasznélva erre a fenntartd anyagi tdmogatésat.

2.4.2 Munkakézisségek

Az iskolaban hét munkak6zGsség miikodik, természettudomanyi,
tarsadalomtudoményi, testnevelés, angol, német, valamint az alsés munkakdzosség 1-2.
évfolyam és 3-4. évfolyamos bontdsban. A kozds feladatok megvaldsitdsa sordn
munkakdzdsségeink tagjai mind az elékészitd, mind pedig a lebonyolitd szakaszban részt
vesznek. Szakmai egylittmiikdésiikben fontos az egylittgondolkodas és a tuddsmegosztis. A
munkakdzosség-vezetdk, munkakdzosségek feladata a szakmai munka Osszehangolasa, a
mérések, ellen6rzési feladatok, beszamolok elkészitésében vald részvétel, a szaktargyi

versenyek szervezésében és lebonyolitdsdban valé aktiv kézremiikodes.

2.4.3 Nevel6-oktaté munkat segiték, technikai dolgozdok

Az idei tanévben két teljes, és egy félallast pedagégiai asszisztens, és egy laborans
segiti a nevel6k mindennapi munkéjit. Az 6 munkdjuk nélkﬁl az oktatd-nevelé munka sokszor

Ichetetlenné véilna.

Iskolatitkar kollégam az intézmény adminisztrativ feladatait latja el. Ezen kiviil
kapcsolatot tart az intézmény kiils6 partnereivel, az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozponttal,
kezeli a munkaiigyi adatokat, vezeti a nyilvantartdsokat. Ezen a teriileten van egy betdltetlen
dllashelyiink. Nagyon szeretnénk olyan munkatirsat talalni, aki jértas az informatikai
rendszerek kezelésében.
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Nagy biiszkeséggel tolt el, hogy intézményiinknek ,,€16” konyvtara van, Kényvtiros
tanarunk sok érdekes programot szervez tanitvanyaink szaméara, rendszeresen tart konyvtari

orékat, magas szinvonalon kezeli és gyarapitja az intézmény kdnyvtari dlloméanyat,

Intézménylinkben a nevel6-oktatd munkat heti 15 6rdban iskolapszichologus is segiti.
Rendszeresen foglalkozik a pszichés problémaval kiizd6 didkokkal, csoportos
foglalkozésaival hozzajarul a kdzisségek épitéséhez, segiti az osztalyfonokok, szaktanarok
munkajat.

Mindennapi munkénkat rendszergazda segiti, amit megbizdsi szerz6déssel lat el
informatika szakos kollégank.

Technikai dolgozéink is sokat tesznek az intézmény zavartalan mikodéséért. Bar ezen
a teriileten is van munkaerbhidny, a feladatok atcsoportositdséval sikertil elvégezni az ad6dd
feladatokat. 11 technikai dolgozéja van az intézménynek, 8 6 takaritd, 2 f6 portas, és 1 6
kertész-karbantarté munkatirs. Nagyon fontosnak tartom, hogy technikai dolgozdink is
megfeleld szinvonalon tudjanak egymassal dolgozni, hogy jé ,gazdai” legyenek az

intézménynek.

2.4.4 Tanulok kizossége, osztilyok, napkdzis csoportok

Iskolankban az elmult 5 évben 759 ¢és 700 6 kozott alakult a tanuldlétszim. A 2015-
16-os tanévben bekovetkezett nagyobb 1étszdmndvekedés oka az volt, hogy a bezaréisra keriil
Neptun iskolabol két osztilyt fogadtunk be. A kovetkezd tanévben az ardnyaiban magasabb
létszadmu als6 tagozat, valamint a beiratkozo 0j tanuldk szama emelte meg az intézményi
létszamot. A 2017-18-as tanévidl kezdddbGen figyelheté meg a két tagozat létszamanak
kiegyenlitédése, a 2019-2020. tanévben a felsd tagozat 1étszama mar meg is haladja az als6ét,
mivel az intézménydsszevonas hatdsa idén jutott el erre a tagozatra. FérShely kihasznaltsdg
tekintetében a 83% koriili érték alapjan az iskola tanuldcsoportjainak a szdma bdvithetd. A
leendd elsdsdk részére minden évben megszervezziik az Iskolaba hivogaté programsorozatot,
melytdl a tanuloi 1étszdm emelkedését varjuk. A hat és nyolc évfolyamos gimnéziumok
ajanlatinak ellenstilyozisa érdekében igyeksziink az iskolank megtarté erejét fokozni, a
felsdsoknek és a sziiloknek sz6lé programokkal az el6nyeit bemutatni. Az épiilet jelenlegi
kapacitasa lehetdvé teszi, hogy zokkendk nélkiil képesek vagyunk a nyelvi és szaktargyi
csoportbontdsok szdmadra tantermeket biztositani.
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A tanuléi 1étszdmadatokat vizsgalva megéllapithatjuk, hogy a korabbi évekhez képest
csOkkent az alsd tagozat 1étszdma, amelynck oka a megvaltozott, jelentdsen lecsékkentett
beiskolazasi kérzethatarokban keresend6. Ezen kiviil ,,ujfajta”, egyhazi fenntartdsa 4ltalanos
iskola is nyilt a kdzellinkben.

A fenntarté 2017-2018-as tanévben mér csak harom osztily inditdsat engedélyezte,
csOkkent a beiskoldzisra keriild gyerekek létszama. Ennck ellenére az elsdsdk szdma az
elmult hdrom évben emelkedd tendencidt mutat. Azonban a korabbi 1étszdmokhoz viszonyitva
ez meég kevés, ezért minden rendelkezésre &ll6 eszkozzel arra torekszem, hogy a

kihasznaltsagi mutatonk ne essen 80% ala.
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A 2019-20-as tanév osztélyainak, napkézis csoportjainak megoszlasa:*

Alsé tagozat: 13 osztaly
Ebbdl: Angol profilu: 4 osztdly
Miivészeti profilu: 2,5 osztaly
Természettudomanyos: 2,5 osztaly
Német nemzetiségi: 4  osztily
Fels0 tagozat: 16 osztaly
Ebbdl: Angol profild; 3,5 osztaly
Miivészeti profila: 4 osztaly
Természettudomanyos: 4 osztily
Német nemzetiségi: 4,5 osztaly

Déluténi foglalkozas (napkozi): 15 csoport
Ebbbl:
Homogén csoport: 13
Heterogén csoport: 2

A tanuloéi  kozbsségek alappillérei, legfontosabb szervezeti egységei az
osztalykozosségek, napkdzis csoportok. Az osztalykdzdsségek kohézidjat, a csoportokon
beliili dinamikét, a k6zdsen megélt események, €lmények, emberi kapcsolatok mozgatjak.
Ebben nagy szerep jut az osztalyfondkoknek, akik a spontan torténd események mellett
tudatos szervezdi és irdnyitdi a kozosségi életnek. Ezért az osztalyfonokok a hagyomanyokon
alapuldé intézményi programokon til az osztilyuk tanuldi szédmdéra kiilonféle programok
szervezésével kindlnak lehetdséget egymas iskolan kiviili megismerésére, élményszerzésre,
Osszekovacsolodésra.

Intézményiinkben a délutdni napkoézis foglalkozasok nagyon népszerliek.
Tanitvanyaink mellett a sziilok is felismerték annak a lehet6ségét és elonyét, hogy a napkozi
szervezett keretein beliil hatékonyan fel tudnak késziilni a kdvetkez6 tanitisi napra a
gyerckek. Mindezeken til a déluténi sport vagy egye€b foglalkozasokra varva is célszerti a
napkdziben hasznosan télteni az idot.

Alsé tagozaton a napkdzis csoportok 1étszdma az osztalylétszammal megegyez6, felsod
tagozaton ez a szam joval alacsonyabb, féleg az 5. évfolyamos tanuldk veszik igénybe ezt a

lehetOséget.

4 Hartyan Altalanos Iskola Munkaterve 2019-2020
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2.4.5 Didkénkormanyzat

Intézményiinkben didkénkormanyzat miikédik, delegaltjai az egyes osztalyok
képviseléi. Uléseit havi rendszerességgel tartja. Tagjai értékelhetik az eltelt idGszak
eseményeit, megfogalmazhatjdk a difkok észrevételeiket, javaslataikat az iskolai élettel
kapcsolatban, illetve feltehetik kérdéseiket. Munk4jat a didkOnkormanyzatot tiamogaté
pedagogus segiti.

Evente egy tanitds nélkilli nap felhasznéldsirol dont, de ezen kiviil is szimos
programot szervez a didkoknak, pl.: farsang, kamaszklub, kardcsony, papirgylijtési akcidk,
kiilonb6z6 kulturalis programok.

2.4.6 Kizalkalmazotti Tandcs

A Kozalkalmazotti Tanics kozremiikdodik az iskola egyes dontéseiben, illetve
képviseli az itt dolgozé kozalkalmazottakat. Szerepet véllal az iskola munkamenetének, a
kommunikaciés csatorndk fejlesztésének, a kollégdk egyiittmiikddésének javitdsaban.
Elsésorban a kozalkalmazottak joléti, szocilis érdekeivel Osszefiggd kérdésekben jatszik
jelentds szerepet.

Ervényesiti egylittmiikddési, javaslattételi, illetve tdjékozodashoz valé jogit.
Elndke részt vesz a kibdvitett vezetdségi értekezleteken, ahol javaslataival,

észrevételeivel segiti a munkaét.

2.4.7 Sziiléi Munkakdzosség

Az iskolai sziiléi munkak6zdsség® testiiletét az osztilyokbdl delegélt tagok alkotjak.
Evente — a munkatervilkben meghatarozott alkalommal — tartanak megbeszélést, melyen az
iskola vezetdségének egy tagja is jelen van.

A sziil6k segitik az intézmény céljainak elérését. Evente megszervezik a ,Hartyan
tortdja” valamint a ,SzillSk-nevelok balja” jotékonységi rendezvényeket, melynek
bevételeibb] hozzajarulnak az iskola szemléltetGeszkdzeinek megvasariasdhoz, és tdmogatjik
alapitvAnyunkat. Ezen kiviil részt vesznek a palyaorientdciés nap megszervezésében és
lebonyolitisaban.

Az iskolai SZMK elnok6t meghivjuk killonb6zd szakmai (beszamolék) és kulturalis

eseményeinkre (milsorok, iinnepélyek).

5 Hartyan Altalénos Iskola Munkaterve 2019-2020
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2.5 A nevel6- oktaté munka targyi feltételei

Iskolaépiiletiink részleges felujitisa a Zsokavar III. projekt keretén beliil tirtént a
2013-14-es tanévben.

Az iskolat kiviilrdl teljesen felGjitottadk, megtortént a falak és a tetd hoszigetelése,
kiépitésre keriilt egy kils6 arnyékolé rendszer, melynek fontos szerepe van az intézmeny
nyéri hémérsékletének a csokkenésében. Két szarnyban megtirtént a folyosévégi ablakrészek,
valamint a fiiggényfalak cseréje. A I1. épiiletrészben a vizes blokkok cseréjének oriilhettek a
didkok. A tormacsarnok korszer(isitése is megvaldsult. A régi ablakokat kicserélték, korszerii
szelldztetdrendszer keriilt felszerelésre, a padléburkolat is megujult,

A tornacsarnok felijitisa mellett kialakitasra keriilt egy miifiives péalya is. A palya
megvaldsitasat az MLSZ és az Onkorményzat kdzésen finanszirozta. Ez az uj lehetdség
nagyban megkdnnyitette szakmai munkénkat, mert bar az iskolénak hatalmas tornaterme van,
mely lehet6vé teszi, hogy egy iddsdvban akér négy osztaly is egyszerre hasznilhassa, mégis a
megemelt testnevelés 6raszdm miatt nem fér be minden osztaly valamennyi testnevelés 6rdjan

a tornaterembe.

Az intézményben az alsé tagozatosok osztalytermekben, a felsOsok szaktantermi
rendszerben tanulnak. Minden tantcremben biztositott az internetes hozziférés. A legtdbb
tanterem rendelkezik projektorral, igy digitélis infrastruktirdnk is jelentds valtozdson ment
keresztiil az elmilt idészakban. A 2016-17-es tanévtdl kezdddben megnyilt a lehetdség
szamunkra szakmai anyagok, eszkoz0k beszerzésére, igy szaktantermeink felszereltségében

sikeriilt javulast elérniink.

Gyodgypedagogusaink, fejlesztd pedagbgusunk jol felszerelt, kilon erre a célra
kialakitott foglalkoztaté helyiségekben végzik oktatd, neveld, fejlesztdé munkdjukat.
Mindegyikben baratsagos, meleg, biztonsagérzetet nyijté koryezet fogadja a gyermekeket.

Iskolank konyvtaraban 25000 kotet és 600 egyéb konyvtiri egység (CD, DVD,
folyoirat) 4ll a tanuldk rendelkezésére. A konyvtiros pedagégus kiilonbdzé tanorai
foglalkozasokkal és szabadidds tevékenységekkel varja a hét minden napjan az érdekléddket.
Biiszkén mondhatjuk, hogy él¢ konyvtarunk van, tanitvanyaink rendszeresen hasznaljak
kikapcsoldddsra, gyljtdmunkéra, felkésziilésre.
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Az iskoldban tanulobarat komyezet fogadja a gycrekeket. A tantermek mobil
butorzattal vannak ellatva, igy minden tevékenységhez szabadon alakithaté komyezetet lehet
kialakitani igény szerint. Az alsés tantermekben nyitott polcon kdnyvek, fejlesztdjatékok
biztositjak a szabadidé kellemes eltoltését.

Az intézményben tobb fénymaésolé berendezés miikddik, melyet kettd kivételével az
Eszak- Pesti Tankeriileti Kézpont {izemeltet. Egy berendezést a sziili munkakdzisség, egyet
pedig alapitvanyunk miikodtet. A fénymésoldsi lehetdség nagyban megkonnyiti
pedagogusaink és diakjaink munkdjat. Arra toreksziink, hogy jol éljlink ezzel a lehetdséggel,
gondos gazda modjara banunk eszkozeinkkel.

A Sziil6i Munkakozdsség is nagymértékben hozzajarul az intézmény eszkozparkjanak
korszertisitéséhez, gyarapitdséhoz. Segitségilkkel djult meg a stidid, amely ezaltal
szinvonalasabban tudja segiteni az intézményi rendezvények lebonyolitdsat. Projektorok és

laptopok vasarlasaval is bovitették az intézményi eszkozallomanyt.

Mindezek mellett azonban még sok a tennivalé. Fontosnak tartom, hogy mind a
féépiiletben, mind pedig az udvari kisépiilethen megtdriénjen a vizesblokkok felujitasa, ez
utobbiban pedig megvaldsuljon az épiilet hoszigetelése is, mert a téli idészakban a tantermi
hédmeérséklet meglehetdsen alacsony.

Mindent megteszek annak érdekében, hogy informatikai és egyéb szemléltetbeszkéz
allomanyunkat ko6ltségvetési kereteink felhasznaldséval, valamint kiilsé anyagi tdmogatssal

tovédbb gyarapitsam, korszer(isitsem.

2.6 A milkddés gazdasagi feltételei

Intézményiink nem 6n4llé gazdalkodd, 2017. janudr 1. 6ta az Eszak Pesti Tankeriileti
Ko&zpont az iskola fenntartéja és miikddtetdje. A kdltségvetés Gsszedllitdsa soran a tankertileti
kozpont vezetbje bekéri a javasiatokat, amelyet lehetdségeihez mérten figyelembe is vesz. Az
eltelt iddszak eseményei biztatdéak, a mikodtetés és a fenntartds zavartalan volt az elmult

periédusban.,

& hitp://www.hartyan hu/targyi-feltetelek html
2019. oktéber 31. 14:47
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A fenntarté altal a Magyar Allamkinestarnal biztositott kincstari kartya szabadsagot ad
intézményinknek és lehetdvé teszi a varatlan helyzetek iskoldn belilli megoldasat,

hozzajarulva ezzel a folyamatos és kiegyensulyozott miikddéshez.

3. Az intézményben megvalésulé pedagdégiai munka

A Hartyan iskola kozoktatasi intézmény, melynek alapfeladata a 6-14 éves korosztaly
nevelése és oktatdsa. Egyik legfontosabb tdrekvésiink, hogy ennek a feladatnak magas
szinvonalon megfeleljiink. Ennek a célnak az elérésében fontosak innovativ torekvéseink,

hagyomanyaink, és azok apolasa.

3.1 Intézményi specialitasok

Indulé elsé osztilyosaink és szileik hirom féle iranyultsdg koziil valaszthatnak.
Ezeket a ,specialitasokat” a felmerlild igények tiikrében alakitottuk ki és toltottiik meg
tartalommal, igazodva a kornyék sajatos jellegéhez, valamint lehetGségeinkhez. A sziilok
részér6l alapigényként jelenik meg a nyelvoktatas, melynek teriiletén intézményiink jelentds

eredményeket ér el. Nagy miiltra visszatekintd német nemzetiségi oszitdlyainkban heti Ot

ordban tanuljak a gyerckek a német nyelvet. Ezen felill heti egy ordban német hon- és
népismeret 6rak keretein beliil ismerkednek tanul6ink a német kultiraval és hagyomanyokkal.
Mindemeliett also tagozaton heti egy alkalommal német nemzetiségi tancot is tanulnak.

A megszerzett nyelvi tudas gyakorlasara az iskola pedagogusai altal szervezett nyelvi
tdborban van lehetGség Ausztridban, illetve Ujhartyanban. Tanitvanyaink, pedagbgusaik
lelkiismeretes felkészitésének koszonhetden, nyelvvizsgdkon tehetik prébara tudasukat.
Otodikes didkjaink Goethe Fit in Deutsch A1, a hatodikosok Goethe Fit in Deutsch A2 tipusti
nyelvvizsgat tehetnek. Iskoldnk DSD I nyelvvizsgakdzpont lett, igy nyolcadikos tanitvanyaink
DSD I A2/B1 tipust nyelvvizsgat tehetnek.

Altalénos _tantervii osztdly mijvészetekkel, német nyelvvel irényultsaggal miikodd

osztilyunkban a miivészetekbe és a nyelvtanuldsba késtothatnak bele a gyerekek. Furulydzni
tanulnak, ahol lehet6ségiik van elsajtitani a hangszeres jaték alapjait, valamint a magyar
néptanc alapjaival is megismerkedhetnek tanérai keretek kozott. Tanitojuk irdnyitésaval
bepillantast nyerhetnek a képzémiivészetek, az irodalom vildgéba, alkothatnak, megélhetik
sajat kreativitdsukat, jobban megismerhetik személyiségiiket.
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Uj szinfoltként az tigynevezett S.LMa. (sakk — informatika — matematika) osztalyokba
hiviuk és varjuk az elsOsoket. A Polgar Judit altal kidolgozott Sakkpalota elnevezésii
képességfejleszté program bevezetésével kivanunk fokozott figyelmet forditani a logikus és
kreativ gondolkodéds elGsegitésére. A képességfejlesztd sakkot eszkOzként hasznalva
téreksziink 4j utat nyGjtani, melyt6l azt varjuk, hogy ,,nemcsak a matematikdban, a logikdban
és a problémamegoldasban, hanem az olvasis és szébeli kifejezés terén is erdsodnek a
tanulok™,

Ebben az osztilyban didkjaink mar elsd évfolyamtdl kezdve ismerkednek az informatika
vilagaval, a késdbbiekben pedig a matematika tantirgyat emelt szinten tanulhatjak.’

Bér az elmult harom évben killén specialitisként nem jelent meg az angol nyelv, a
korabban indulé osztalyokba jaré tanitvanyaink az 1-2. évfolyamon jatékos formaban
ismerkedtek az angol nyelvvel heti egy Ordban, és heti egy angol szakk&ron is részt vettek.
Ot5dik és hetedik évfolyamon hazi vizsga keretein beliil adnak szamot tuddsukrél a tanulék.

A 2018-19. tanév végén elbszor, az angol nyelvet tanuld tanitvanyaink kézil tobben
megmérették magukat az Origo Junior A/2 —es nemzetkézi nyelvvizsgan, ahol 8 tanul6
eredmeényes nyelvvizsgat tett.

Iskolai hagyoményainknak 4llandd részét képezi a Golyaavatd, Marton napi lampas
felvonulds, Mikulds, Harty4n tortdja, Adventi gyertyagyajtas, Karacsonyi hangverseny,
Farsangolas, Kamasz Klub, Kiszebéb égetés, Fold napja, Anyak napja, Ev végi hangverseny.
Ezeken kiviil versenyek, tinnepélyek, kiallitasok, sport, nyelvi és erdei tdborok szinesitik
mindennapjainkat, kiegészitve az osztilyok specialitdsaihoz szorosan kapcsolodo
programokkal ®

Az osztilyra jellemz0 tantirgyi irdnyultsigok tamogatésa, erOsitése érdekben
Cselekvési tervben dolgoztuk ki azokat a programokat, tevékenységeket, amelyek erdsitik az
adott tudomanyteriilethez val6 kotodést.

Miivészeti osztilyaink szinhazlatogatdson vesznek részt, valamint a tanév sorin
elkészitett munkaikbol évente két alkalommal miivészeti kiallitdst rendeziink az iskola
auldjdban, amit szinvonalas megnyitéval szinesitiink, ahol bemutathatjdk tudésukat

énekkarosaink, versmonddink, hangszeren jatszo tanitvanyaink is.

7 http;//www.hartyan. hu/altalanos-tudnivalok.html
2019. oktdber 31. 16:20

" http://www.hartyan hn/mult-es-jelen.html
2019. oktéber 31. 17:02
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Természettudomanyos osztalysink tanuléi rendszeresen részt vesznek a Kutatok
éjszakaja program eseményein, kirandulasokon szereznek tapasztalatokat a minket koriilvevd
kornyezetr6l, kisérleteket, megfigyeléseket végeznek.

A nemzetiségi osztalyok tandran kivili programjait szinesiti az Octoberfest, a
Schultiite, a Mérton napi ldampés felvonulas, a nyelvi taborok.

Angol nyelvet tanulé tanitvanyaink szidmdra betiz0 versenyt, Szent Gyorgy napi
programot, Pancake dayt, Halloween partyt rendeznek szaktanaraik.

3.2 Intézményi hagyomanyok

A jeles torténelmi eseményekhez kapcsolodd nemzeti jellegii hagyomanyaink,
megemlékezéseink erdsitik tanuldink nemzeti identitdstudatit és hazaszeretetét. A helyi
hagyomanyok apolasa fontos szerepet tilt be a kzdsségi élet alakitasdban.

o Torténelmi hagyoméanyok, megemlékezések: Oktober 6. linnepi miisor az
auldban, kiillon az als6 &s felsé tagozatnak; Oktober 23. emlékfutissal
emlékeziink; Marcius 15, iskolai megemlékezés/torténelmi emlékhely
felkeresése évenkénti valtissal, Kommunista diktatirdk 4ldozatainak
emléknapja, Holocaust emléknapja, Nemzeti Osszetartozds napja:
megemlékezés iskolaradion keresztiil.

o Golyaavatd: az elsdé éviolyamosok nagy napja. A fogadalomtételt megeldzd
héten jatékos feladatokat hajtanak végre a gyerekek, majd az iinnepségen
miisorral mutatkoznak be tirsaiknak és vendégeiknek, majd a fogadalomtételt
kovetben hartyanos didkokka avatjuk oket.

o Hartyén nap: Tanitvanyaink legnagyobb 6romére ezen a napon az iskola egy
maésik arcidt mutatja. Jatékos programokkal, vetélkedbkkel kedveskediink
tanuléinknak.

o Hartyan tortija: A sziléi munkakdzosség 4ltal szervezett jotékonysagi

rendezvény, bevételével a szilok az intézmény szemléltetdeszkozeinek
megvasarlasdhoz jarulnak hozza.

o Hangverseny: Kardcsonyl és tavaszi hangversennyel Orvendeztetnek meg
minden érdekldd6t tanitvanyaink. Korusaink elbéaddsa, tanitvanyaink
hangszeres jatéka, és a pedagbgusok kérusanak el6adasa szinesiti a programot.

o Iskoldba hivogaté: Toébb honapon ativeld programsorozat. A leenddé els6d
osztalyos sziiloket és gyermekeiket varjuk kéthetente erre a rendezvényre, ahol
a gverekek megismerkedhetnek a tanitdkkal, a szillok pedig sok hasznos
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informicidval lehetnek gazdagabbak a beiskoldzassal kapcsolatban.
Gyogypedagogus, pszicholégus, pedagdgus kollégak tartjak az eladasokat.
o Javitok az dtlagomon: Az iskolai alapitviny altal meghirdetett verseny, melyre

a tanulok sajét elhatarozasukbol jelentkeznek. Ezzel véllaljdk, hogy egy, vagy
akdr tobb tantirgybdl is javitanak a tanév végére. A verseny jutalmair6l az
alapitvany gondoskodik.

o Hartydn Aranvkonyv: Ebbe a diszes kdnyvbe beirmi a neviinket igazi
megtiszteltetés. Bekeriilnek a kitlinG tanuldk, illetve azok a tanitvényaink, akik
oregbitették iskolank hirnevét, ezért pedagogusuk felterjesztette Oket. A

palyizatokat haromtagu bizottsag biralja el.

o Kamaszklub: Ez a tematikus program a felsé tagozatosok egyik
leglatogatottabb rendezvénye. Az csemények egy megadott téma koré
szervezddnek, a kozos osztalyprodukcié mellett DISCO-ban szérakozhatnak a
gyerekek.

o Sportprogramok, kiranduldsok: Evek 6ta részt vesziink a keriiletben szervezett
oktober 23-i Emiékfutison, és a Polus-futason. Ezeken a rendezvényeken
intézményiink évrdl-évre megnyeri a mozgositasi versenyt, mert egy-egy futas
alkaimaval t6bb szaz fGvel képviseljilk a Hartyant. A Diak Sport Egyesiilet (a
tovabbiakban: DSE) keretin beliil tanitvanyaink kiilonb6z6 sportagakkal
ismerkedhetnek meg. Emellett a Traszakosztily tagjai rendszeresen vesznek
részt versenyeken, véarosismereti vetélkedon, Kék tira versenyen. A
szakosztély altal szervezett csaladi kiranduldsok nagyon népszeriiek, sok csalad
csatlakozik rendszeresen a meghirdetett programhoz.

A fentiekben felsorolt hagyomanyok jelentés mértékben hozzijarulnak az egyéni

arculat megtartisdhoz, ezért a tovdbbiakban is kiemelten tAmogatom ezek megvalositasat.

3.3 Beiskoldzas
Minden tanév kiemelkedd eseménye az els6 osztilyosok beiratisa, valamint a

nyolcadik évfolyamosok kdzépfokl beiskolazasa.

3.3.1 Elsé évfolyamosok beiratkozasa
Annak érdekében, hogy intézménylinket minél t6bb sziilé valassza gyermeke szdmara,
komoly erdfeszitéseket tesziink. A beiskoldzasi korzetek médositisa kdvetkeztében jelentds
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teriileteket vesztettiink el, ezért a januartol-aprilisig tartd Iskoldba hivogaté programunk
jelentésége még inkabb felerdsddott. Az éveken 4t végzett kitartdé munka az aldbbi diagram®
alapjan meghozza gyiimdlcsét, mivel elmondhatjuk, hogy az érdeklédés az intézménylink
altal nytjtott lehetéségek irant emelked6 tendenciat mutat.

ELSO EVFOLYAMRA BEIRATKOZOTT TANULOK |

150 -+~ 129

l -
100 +

I =F0
50 i

2015 2016 2016—2017 2017-2018 2018- 2019 2019- 2020

3.3.2 Kozépfokn beiskolazas

Az intézmény tovabbtanuldsi mutatoi alapjan megéallapithato, hogy didkjaink tébbsége
érettségit adé kozépfoku intézményben, szakgimnaziumban, vagy gimnaziumban folytatja
tanulményait'®. Bzt pozitivumként éljikk meg, mert hatékony oktaté munkankat tdmasztja ala.
A szakkozépiskolai képzést tGbbnyire azok a tanitvanyaink valasztjak, akik mér az altalanos
iskoldban is gyengén teljesitettek. A legutobbi beiskoldzasi iddszakban nem volt olyan
tanitvanyunk, aki nem tanult tovabb.

A pélyaorientacios tevékenység megvalosuldsa az intézményben:

o palyavélasztasi borzék megtekintése az osztalyfonok vezetésével,

o egyéni iskolalatogatas lehetdségének biztositisa,

o olyan kozépiskoldk meghivisa rendhagyé osztalyfonok Orara, amelyek irant a
legnagyobb érdeklddés mutatkozik a tanulék korében.

Harmadik éve kiillon napot szadnunk pélyaorientacids tevékenységiinkre és nemcsak a
fels6soknek, hanem az als6 tagozatosoknak is nyfjtunk ezzel kapcsolatos felvilagositast a

szuldk bevonasaval.

9 Az adatok forrasa az intézményi beszamoldk
A diagram sajat szerkesztés

10 A7 adatok forrdsa az intézményi beszamolok
A diagram sajat szerkesztés
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Kozépfoku beiskolazas

M Gimnazium B Szakgimnazium

Szakkdzépiskola / Szakiskola ® Nem tanul tovdbb

69% o 69% 66%
|
45% 419 |
27% 4% 29%
13% 18%8 16% i
4%
0% l 0% 2% 0% 2% - 1% I 0% ‘

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 |

3.4 Belsé méréseink, értékelési rendszeriink

Az intézmény alapdokumentumaiban szabalyozza a bels6 mérések formait és a
hozzajuk kapcsolodo értékelési rendszert.

A kidolgozott mérési anyagokat folyamatosan feliilvizsgdljuk, ennek
eredményeképpen sikeriilt olyan alkalmazaskdzpontu feladatsorokat Gsszeéllitani, amelyek az
elsajatitott tudast a gyakorlat szempontjabol vizsgaljék.

Az egységes kovetelményrendszert megerdsitd egységes dolgozatok, és a hozzajuk
kidolgozott javitokulcsok lehetGséget teremtenck az iskoldn belilli Gsszehasonlitdsra,
elemzésre. Az elemzések soran vilagossa valik szamunkra, hogy az alkalmazni képes tudés
tekintetében hogy 4llnak tanitvinyaink. Ezekre a tapasztalatokra alapozva tudatosan
tervezhetdvé valik a szakmai munka, amelyek alapjat képezik a munkakdzisségek és a

szaktanarok tervezd tevékenységének.
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Belsé méréseink:!!

Evfolyam Mérés tipusa Tantirgy
L. A tanulok azonositasa a Diagnosztikus mérésre
Diagnosztikus mérés elvégzése
5-8. kovetd mérés szOvegértés
1. bemeneti komplex
2-4. olvasastechnika magyar
6. és 8. Probakompetencia magyar, matematika
6. és 8. prébakompetencia német, angol
5-8. kovetd mérés szOvegértés
5.é7. hazi nyelvi vizsga angol
5.és7. hazi nyelvi vizsga német
L. Olvaséstechnika magyar
1-8. Ev végi mérések magyar, matematika

3.5 Tanulményi helyzet

Tanitvanyaink eltérd szocialis és kulturdlis kdrnyezetbd! keriilnek intézményiinkbe.
Oktatd munkank kiemelt feladata a Nemzeti Alaptanterv &ltal meghatirozott
kulcskompetencidk fejlesztése, melyhez csak az alapvetd képességek, alapkészségek
fejlesztése sordn juthatunk el. A mar bemutatott szociokulturalis kiilonbézdségek miatt
tanitvanyaink eltéré motivaciéval rendelkeznek, mindemellett az érés folyamata is eltérd
titemii, ezért kiemelten kezeljiik az egyéni képességek tdmogatasat.

Fontos szamunkra, hogy tanitvinyaink érzelmi gazdagitasa mellett problémamegoldéd
képességilket, munkafegyelmiiket, felelosségtudatukat ndveljik, példat mutassunk az
ismeretszerzés lehetdségeire, tudatosan alakitsuk tanulasi szokdasaikat.

Oktaté-neveld munkdnk egyik fontos célkitlizése, hogy a kozépfoku beiskoldzas
id6szakdra tanitvanyainkban kialakitsuk az igényt és a nyitottsdgot arra vonatkozéan, hogy
harmonikus és konstruktiv kapcsolatra térekedjenek a kdmyezetiikkel, és feladataikat ennek
megfelelden kezeljék s oldjak meg.

Mindezek tudatdban pedagdgusaink komoly erdfeszitéseket tesznek annak érdekében,
hogy didkjaink minél jobb eredményt ¢rjenck el tanulmanyaik soran. Ez a tanuiményi

eredményekben révid tdvon nem mindig mérhetd, de hissziik, hogy a tanitis, nevelés, hosszl

1 Hartyan Altatanos Iskola Munkaterve 2019-2020
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tavil befektetés, melynek eredményét szerencsés esetben a pedagégus és didk egyszerre
€lvezheti.

Az elmult hirom év eredményeit &sszehasonlité tantargyi atlagok!'? tekintetében
elmondhatd, hogy enyhe javulisok mellett inkabb a szinten tartés a jellemzé Mindez kijeldli
szamunkra az utat a kovetkezd idészakra a tanulményi munka teriiletén. Ezek szerint fontos
feladatunk lesz a gyengén teljesitd tanuldk felzdrkoztatasa, a bukasok csokkentése, és az
credményes tanulas moédszerének elsajatitdsara vonatkozé modszerek, technikak

gyakoroltatésa.
Tantargyi eredmények alsé tagozat
.
g % %
o 4 N % ~d 5 “& ) = 4 ‘é
3 2 = & & B 8 & & g E
) g é ] Nos ) 2 E 2 @
= @ @ 4 o S 7
= o = e ]
B~ b b

2018-2019 | 492 4,77. 4,72 4,60 440| 4,22| 4,16] 4,06| 4,05| 4,04
2017-2018 | 4,77¢ 4,73 4,77| 452} 4,291 4,19| 4,10| 4,28: 3,98| 3,97
2016-2017 | 475! 472 4,67 4,59] 4,30| 4,13| 4,25| 4,15] 4,03| 4,03

Tantargyi eredmények felsd tagozat

r

Technika
Biolégia
Kémia
Fildrajz

Idészak
Testnevelés
Rajz
Enek
Német
Irodalom
Természet ismeret
Angol
Magyar nyelv
Matematika
Térténelem
Informatika
Fizika

2018-2019 | 4,68| 4,67 4,27! 4,26| 4,11 | 3,82 3,69| 3,68] 3,76| 3,31 3,73| 3,49| 3,721 342| 4,73]| 391

2017-2018 | 4,62 41 4,16] 3,93; 4,33| 3,88 3,64| 3,63| 3,81 | 3,23| 3,7| 3,65| 3,72| 3,35 4,7| 3,68

2016-2017 | 4,71 4,23| 4,23| 4,07| 425| 3,82| 3,6] 3,51] 3,69| 3,16 3,36! 3,5] 3,63} 3,511 4,39] 3,46

12 Az adatok forrdsa az intézményi beszamolék
A tablazat sajat szerkesztés
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3.6 Techetséggondozas

Intézményiinkben hatékony tehetséggondozas folyik, melynek elsbédleges szintere a
tanitdsi 6ra, ahol leginkdbb differencidlt feladatokkal biztositjak kollégaim a tehetséges
tanulok szaméara az egyéni fejlédés lehetdségét. Mindemellett az alsé tagozaton szakkorok,
tehetségfejlesztd foglalkozasok keretében torténik a tehetséggondozas, fels6 tagozaton pedig a
csoportbontas teremt lehetdséget a tanulok képességeinek differenciélt fejlesztésére. Ez azért
nagyon korlatozott, mert a betdltetlen allasok miatt a csoportbontés sok esetben nem oldhaté
meg.

Gyakran el6fordul, hogy mindezek mellett a pedagégusok szabadidejiikben tartanak
versenyfelkészitést tanitvanyaiknak, mert a magas Oraszdmaik mellé mar csak igy,
szakmaszeretetb6l és elhivatottsagbodl tudjak biztositani ezeket a lehetdségeket.

A nehézségek ellenére diakjaink eredményesen szerepelnek a tanulmanyi és
sportversenyeken, nagyon bliszkék vagyunk elért eredményeikre!
Az alébbi adatok az elmiilt hirom év versenyeredményeit foglaljak ossze."

Versenyeredmények
L{IL| O | v. [ v.| vi| vIOL | IX. [ X.| x1 | X,
2016-2017 [27[36] 30
Keriileti | 2017-2018 [31{27| 26
2018-2019 |27|28] 26
20162017 | 2| 0] 1
Budapesti| 20172018 | 0] 2[ o] 2 5
20182019 | 2| 1| 1| 1] 1| 1 1 1
2016-2017 | 1| 4
Regiondlis| 2017-2018 1
2018-2019 1 1 1] 1
20162017 | 8| 3| 3 1
Orszagos 2017-2018 1
2018-2019 2

13 Az adatok forrdsa az intézményi beszamoldk
A téblazat sajat szerkesztés
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3.7 Beilleszkedési, tanulisi, magatartasi nehézségekkel kiizd6, valamint sajitos

nevelési igényii tanitvanyaink nevelése, oktatasa

Intézménylinkben az integraciés nevelés az alapitd okiratban meghatarozottak szerint
zajlik.

Minden osztaly Osszetétele heterogén, az SNI-s tanuldk oktatdsa integrdlt mddon
torténik. A sajatos nevelési igényli didkok kozott wvan érzékszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, enyhe fokban értelmi fogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdd,
megismeré funkciok zavardval kiizdd tanuld, valamint egyre tébb az autizmussal
diagnosztizalt tanitvényunk is.

Az osztalyk6zosségekben egyiittesen vannak jelen SNI-s, BTMN-es, atlagos tempdban
haladé gyerekek és tehetséges tanuldk.

Ez kihivas elé 4llitja az iskolavezetGséget ¢és a tObbségi pedagdgust is, akinek
osztalytermi keretek kozott meg kell oldania az eltérd képességeknek megfeleld
differencialdst, minden gyermek szamdéra biztositva az egyéni haladds lehetGségét.
Pedagégusaink a szakértéi véleményekben megfogalmazott javaslatok alapjin segitik a
tanérdkon a kilonleges bandsmédot igénylé tanitvanyaikat. Lehetdséget biztositanak
tobbletidére, segédeszkozOk hasznalatira, a tanuldéhoz igazitjdk a szamonkérés modjat,
egyénre szabott hazi feladattal segitik a megértést, a tuddsanyag elmélyitését.

Az SNI-s tanitvdnyainkkal intézményiink gyoégypedagégusai mellett utazd
gyogypedagogusok is foglalkoznak, BTMN-es tanuldink fejlesziését pedig fejleszté
pedagdgusaink 14tjak el. A Pedagodgial Szakszolgalat altal el6irt fejlesztd orak szamat csak
ritka esetben sikeriil teljesiteni, mert a fejlesztésre eldirt 6raszamok j6val magasabbak, mint a
rendelkezésre allé human erbforras. Ha egy kis attekintést végziink a sajétos nevelési igényl
tanulok szdménak az alakuldséban, az elmilt 6t év adatait'* Ssszehasonlitva a kovetkezd

megéllapitasokat tehetjiik.

14 A7 adatok forrdsa az intézményi beszamoldk, valamint a Hartyan Altalanos Iskola Munkaterve 2019-2020
A diagram sajat szerkesztés
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Az SNI-s és a BTMN-es tanulok szdma kis ingadozast mutat, de Gsszességében a
tanuléi 1étszam megkozelitbleg 18%-4t teszi ki.
Vannak terheltebb osztalykdzosségek, ahol az osztalylétszdm tekintetében nagyon magas a
kiilonleges bandsmodot igényld (SNI, BTM) tanulék ardnya.(PL.: a 16 f0s osztalyk6zdsségben
4 SNI-s és 5 BTMN-es tanul6 tanul.)

3.8 Az orszigos kompetenciamérés eredményei

Az orszagos mérés célja, hogy felmérje, tanitvanyaink milyen mértékben képesek
matematikai eszkOztudasukat és szovegértési képességeiket a tanulmdnyaik sorén és
hétkéznapjaikban alkalmazni.

Az orszagos kompetenciamérés eredményeit minden évben, nevelbtestiileti értekezlet
keretén beliil elemezziik, értékeljik, és kijeldljik a szilkséges fejlesztési iranyokat.
A vizsgilt iddszakban a kompetenciamérés étlageredményei 2017-ig nem kiilénbdznek
szignifikansan az orszégos atlagtol.
Ha azonban a budapesti A&ltalinos iskoldkhoz viszonyitjuk elért eredményeinket,
megallapithatjuk, hogy azok szignifikansan alacsonyabb értéket mutatnak.
A 2018. évi mérés eredményeit vizsgalva az latszik, hogy mindkét teriileten jobban
teljesitettek didkjaink az orszdgos szintnél. A budapesti 4ltaldnos iskoldk 4tlagahoz
viszonyitva szignifikdns eltérés nem mutatkozik.
Kiemelt célunk az eredmények javitisa, melynek érdekében mind also, mind pedig felsd
tagozaton meghatdroztuk azokat az intézkedéseket, lépéseket, és a hozzajuk kapcsolod6
megoldasi stratégidkat, amelyek alulrél épitkezve segitik a teljesitményt.
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Az elmilt évek eredményeit az aldbbi tablazat foglalja dssze:

Kompetenciamérés eredményei'®

6. éviolyam 6. éviolyam 8. éviolyam | 8. évfolyam

matematika szdvegértés | matematika | szivegértés
Orszégos atlag 1497 1 488 1618 1567
2015. | Bp.-i alt. isk. atlaga 1 546 1 547 1662 1611
Iskolink #atlaga 1504 1481 1 642 1 557
Orszigos tlag 1486 1 494 1597 1 568
2016. | Bp.-i 4lt. isk. 4tlaga 1 544 1 565 1638 1616
Iskolank itlaga 1520 1518 1601 1538
Orszagos atlag 1497 1503 1612 1571
2017. | Bp.-i alt. isk. atlaga 1561 1568 1666 1616
Iskolank atlaga 1497 1522 1631 1586
Orszagos atlag 1499 1492 1614 1 602
2018. | Bp.-i alt. isk. atlaga 1552 1 549 1 665 1 648
Iskolink atlaga , 1526 1552 1 669 1672

3.9 Gyermek-és ifjasagvédelem

Iskolankban a gyermck-és ifjusdgvédelemmel kapcsolatos feladatokat elsGsorban az
osztalyfonokok végzik, munkajukat a pedagégus kollégak segitik, akik jelzéseikkel,
észrevételeikkel jarulnak hozzd a tevékenység ellatasdhoz.

Az alapvetden hirom teriiletre kiterjed tevékenység elsddleges gyermekvédelmi
feladata a megelozés. Ez csak abban az esetben valésithatd meg, ha a pedagogusok a
csaladokkal valé egyiittmiikodés sordn olyan tdmogat6, biztonsagot ad6é légkért tudnak
kialakitani, ahol mind a gyermek, mind pedig a sziild batran mondja el aggodalmait, félelmeit,
esetleges dontéseit, Ebben a feladatban nagy szerep jut az iskolapszicholdgusnak is, aki
segitséget tud nyGjtani 4ltalanos prevencids programok szervezésében és lebonyolitasaban,
valamint a személyiség- illetve kozosségfejleszteéssel kapcsolatos tevékenységekben, Ezen
kivill Onismereti, kommunikécids, konfliktuskezelési gyakorlatok, jatékok, programok
szervezésében és megtartasiban is részt vesz. Ebbe a munkéba a 2018-19-es tanévtdl
kezd6dben egy szocialis segitd munkatars is bekapcsolodott, aki hetente egy alkalommal a
tevékenység-palettajan megjelend kérdeésekben segiti a csaladokat, gyermekeket.

15 Az adatokat az EMMI Telephelyi jelentés dsszefoglal6jabdl gyljtéttem
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A gyermekek fejlodését veszélyeztetd okok megelozésére, feltirasara,
megsziintetésére tett intézkedéseinkben fontos szerep jut tarsintézményeinknek, akikkel
sziikség esetén egyiittmiikddiink.

Tarsintézményeink:

o Gyermekorvosi és veédoénbi halézat (mentdlhigiénés, egészségnevelési
programok)
o Rendorség Gyermek-¢€s Ifjusagjoléti Osztilya (blinmegelGzés, kabitoszer
ellenes program)
Ujpalotai Csalad- és Gyermekjéléti Kozpont
Gyéambhivatal, Gyamhatésag
Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat 15. Keriileti Tagintézménye
Févarosi Pedagdgiai Szakszolgélat Székhely, Szakértdi Bizottsag

O 0 0 0O

Mindezek mellett fontosnak tartom megjegyezni, hogy bar kollégaim lelkiismeretesen
és egyre nagyobb jartassidggal végzik gyermeckvédelmi feladataikat, sziikségesnek tartom a

fiiggetlen gyermekvédelmi felel6s statuszat az intézményben.

4. Az iskola kapcsolatrendszere, munkankat segité szervezetek

A hatékony munka alapfeltétele, hogy az informécidk gyorsan és pontosan jussanak el
az érintettekhez. Szadmos alkalommal tébb csoport, kbzésség egyiittes érintettsége 41l fenn,
ezért fontos meghatérozni azokat a kereteket és alkalmakat, amikor lehetGség van az elézetes

egyeztetésre.

4.1 Kapcsolattartas a fenntartéval

Az Fszak-Pesti Tankeriileti Kozponttal napi kapcsolatban allunk. A kapcsolattartas
formajat leginkabb az elektronikus levelezés adja, de ezen kiviil a telefonos egyeztetések,
vagy a személyes talalkozok is lehetdséget biztositanak a kapcsolattartasra.
Rendszeresek a havonkénti értekezletek, ahol az intézményvezetd képviseli az iskolat.
Ezeken az alkalmakon magyardzatot, tdjékoztatdst, irdnymutatist és utasitdst kapunk az
elvégzend6 feladatokrol.
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4.2 Kapcsolattartas a didkokkal
Intézményiinkben didkonkorményzat miikodik. Uléseiket havi rendszerességgel
tartjak, amin az osztalyok delegéltjai vesznek reszt. Itt lehetdsegiik van véleményt formalni
az iskola életérdl, megfogalmazhatjdk igényeiket, észrevételeiket. Az iskolavezetdséggel a
kapcsolatot a didkénkormanyzatot segitd tanar tartja.
Az egész iskolat megmozgato események elott iskolagyiilést tartunk. Ez a didkokkal vald
kapcsolattartas egyik jol bevalt formaja.

4.3 Sziilokkel valé kapcsolattartas

A kapcsolattartas kozvetett és kozvetlen formaja egyarant jelen van intézményiink és a
sziilék kozott.

Az als6 tagozatos gyerekek sziileivel szinte napi szinth a személyes kapcsolattartas
lehetdsége, amivel rendszeresen és szivesen élnek a sziilok.

Az internet adta lehetOségek kihasznaldsdval az osztdlyok tobbségének van zért
Faccbook csoportja, vagy e-mailes rendszere, ahol megoszthatjédk a csoport tagjaival az
informacidkat. Ezek a forrasok azonban nem minden esetben mindsiilnek hitelesnek.

Hitelesek azonban a Kréta rendszeren keresztiil eljuttatott informécidk, amelyeket a
pedagogusok kiildenek a szliloknek. Szintén ezen a feliileten tdjékozddhatnak rendszeresen a
sziilék gyermekiik tanulméanyi elémenetelére vonatkozéan.

Az éves munkatervben meghatarozottak szerint a sziilék a kovetkez6 formédban

tarthatjak az intézménnyel a kapcsolatot:

o szil6i értekezletek (évente 3 alkalommal)
o fogadddrik (évente 2 alkalommal, illetve a tandrokkal egyeztetett rendkiviili
id6épontokban)

o vezetdi fogadoorak (hetente azonos id6pontban, el6zetes egyeztetést koveten)

A fent emlitett alkalmakon kiviil a sziilék tobb teriileten és szervezeti formdban is
kapcsolatot tartanak az intézménnyel:

o sziildi felajanlasok
o szildi segitség verseny, kulturalis, sport, tinnepi programok lebonyolitisdban (pl.:
kisérés, szallitds, jutalmak felajanlasa)

o iskolai jotékonysagi bal szervezése
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o szildk részvétele ilinnepi alkalmakon (pl.: ballagis, hangversenyek, miivészeti
kiallitas)

4.4 Kapcsolattartis az alkalmazotti kozdsséggel

Az intézmény alkalmazottjaival napi szintll a kapcsolattartds. Mind személyes, mind
pedig elektronikus rendszeren valé kommunikéacié megjelenik a mindennapokban.

Minden hoénap utolsé hétféjén kibdvitett vezetdségi értekezleten értékeljiik az €l6zd
honap eseményeit, és szdmba vesszilk a kovetkezd hénap feladatait. Az itt elhangzott
informéaciokat rendszerezve, a havi programmal egyiitt a munkakdzosség- vezet6k kiildik el a
kollégaknak.

Szilkség esetén havonta tantestiileti értekezletet tartunk, de egy-egy azonnali
megbeszélést koveteld helyzet esetén sziinetben Osszehivott értekezlet formajaban
tajékoztatjuk kollégdinkat.

A technikai dolgozok kozvetleniil az intézményvezetdvel tartjdk a kapcesolatot
csoportvezetjik segitségével, illetve az intézményvezetS-helyettesekkel egyeztetik
elvégzendd feladataikat, tOlikk kapjak az utasitasokat, informéciokat.

4.5 Egyiittmiikodés mas intézményekkel
A kertileten beliil egylittmiikddiink a XV. kertileti 6nkorményzattal, dvodikkal,
ltalanos és kézépiskolakkal, zeneiskolaval.

4.5.1 Egyiittmiikodés az inkormanyzattal

Leginkabb az 6nkorményzat altal fenntartott és lizemeltetett tdborok kapcsén keriil sor
az egyuttmlkodésre. Tanitvanyaink évek ota rendszeresen tdboroznak szorgalmi idében,
Bernecebaratiban. A festdi koérnyezetben, gazdag természeti latnivaloval bdvelkedd
kiskozségben és kornyékén szdmos programot szerveznek pedagdgusaink a gyerekeknek.

A vakécid ideje alatt tanitvinyainknak minden évben lehetdsége nyilik arra, hogy
Sidéfokon tdborozzanak, ahol a nagyvarosi kornyezetbdl kiszakadva élvezhetik a Balaton
nyujtotta flird6zési lehetdség mellett a kozosségi programokat, tovabba sokan veszik igénybe
a napkdzis tabort is, ahol k6zds €lményeket szerezve télthetik el a sziinid6 napjait.

Eléfordul, hogy kiemelt nemzeti {innepeinken, a keriilet egyéb hagyomanyos

rendezvényein a keriileti iskolak adjak az {innepi miisort.
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4.5.2 Német Nemzetiségi Onkormanyzat
Nagyon j6 kapcsolatot apolunk a német nemzetiségi onkormanyzattal. Nemzetiségi
osztalyaink programjait rendszeresen anyagilag is tdmogatja, részt vesz szervezett

programjainkon, iskolai iinnepségeinken, német nyelvii versenyeinken.

453 Ovodik

Toreksziink arra, hogy kapcsolatot tartsunk a beiskoldzdsi korzetliinkben talalhatd
ovodakkal. A beiskoldzast megelézd idOszakban részt vesziink sziildi értekezleteiken,
tijékoztatjuk a sziiloket az iskola nyujtotta lehetdségekrol. Széréanyagok, plakatok
formajaban hivjuk a sziildket az iskoldban tartott rendezvényekre.

A német nyelv megszerettetcse, és a nemzetiségi osztaly népszeriisitése céljabol német
szakos kollégdm heti rendszerességgel tart jatékos német nyelvii foglalkozist az egyik
6vodaban.

454 Kizépiskoldk

Palyaorientacids feladatkorink és kotelezettségiink kapcsan elsdsorban a keriileti
kozépiskolakkal tartjuk a kapcsolatot. Lehetdséget biztositunk szdmukra, hogy nyolcadikos
tanitvanyainkat megismertessék az intézményiikben elérhetd képzési lehet6ségekkel.

Ezen kiviil a tanulményi és sportversenyeken val6 részvétel okan tartjuk egymadssal a
kapcsolatot.

4.5.5 Hartyin Alapitvany az Iskolaért

Az iskolai alapitvany részt vallal intézménytink hatranyos helyzetii didkjainak anyagi
tamogatasaban. Segitségével tobb tanulo juthat el kiilonboz6 taborokba, érdekes programokra.

Finanszirozza a didkok szdmdra meghirdetett, Javitok az atlagomon programot,
valamint részt vallal a Hartydn Aranykényv dijazottjainak jutalmazasaban is.

Mindemellett  szemléltetbeszkozok, technikai  eszkOzdk  vésarlisaval és
izemeltetésével, tovabbképzések anyagi timogatésaval segiti a pedagdgusok munkajat.

4.5.6 Hartyin DSE

Intézményiinkben a DSE aktiv szerepet véllal a kOzOsség életében. Tartalmas és
szérakoztatd programok szervezésével szinesiti a mindennapokat. Fontos szerepet tdlt be a
tanuldk egészséges életmbdhoz valdé hozzddllasinak a fejlesztésében, tovébba lehetbséget

biztosit a délutani sportolésra.
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5. Fejlesztési program a megpalyazott vezet6i ciklusra

»Haladni csak ugy lehet, ha mig az egyik labunkkal eldrelépiink, a mdsikat helyén
hagyjuk. "%
Eétvis Jozsef

Celom, az iskola egyéni arculatinak megtartisaval, a folyamatban 1év6 &s jol mikodd
pedagégiai folyamatok folytatisa, a magas szinvonali szakmai munka megtartdsa. Olyan
hatékony intézmény miikddtetése, amely a tanuldk, és a kollégdk érdekeit tartja szem clétt,
nyitott az innovaciokra, megfelel a tarsadalmi elvardsoknak, figyelembe veszi a helyi
sajdtossdgokat, ¢s szakmai munkdjit a fenntartéi elvarasokkal &sszhangban végzi.
Celkitlizéseim megfogalmazasakor figyelembe vettem az iskola Pedagégiai Programjiban
megfogalmazott stratégiai célokat ¢s feladatokat,

5.1 A Hartyan iskola intézményi mikadési teriiletén
A pélyazatban bemutatott intézményi jellemzk és helyzetkép alapjén terveztem meg
azokat a célokat és feladatokat, amelyeket az er6forrasokat figyelembe véve vallaihatonak és
teljesithetdnek gondolok. Fontosnak tartom, hogy a folyamatban 1&v6 fejlesztési programok
befcjezése biztositott legyen, és ezek mellett az Gj tervek és célkitlizések megvalosulhassanak.
Intézménylink szervezeti és miik6dési strukturdja jol bevalt, kiforrott elvek alapjan
miikddik, amely az elmilt évek alatt bizonyitotta miikoddképességét, igy erre biztosan
épithetek. A célok meghatirozasaban azt tartottam szem el6tt, hogy a Hartyan iskolat jobbd és
szerethet8bbé tegyem, az alabbi elgondoldsok szerint:
o atorvényi véltozdsoknak megfeleléen az intézményi dokumentumok aktualizalésa;
e jogszabalyi véltozasokat kdvetden el6készité munkacsoport 1étrehozasa;
o a Belsd Ellendrzési Csoport szerepének erdsitése;
e rendszeres beszdmolok megtartdsa a nevelGtestiilet elott, pozitiv példak
elemzése, megerdsitése;
o a pedagbégusok és a neveld- és oktatomunkat kozvetlentl segitd alkalmazottak

vonatkozasaban a belsé ellenOrzés szinten tartisa;

16 https://www.arcanum.hu/hu/online-kiadvanyok/Gondolattar-kristo-nagy-istvan-

szuletett-szerzok-33E3/eotvos-jozsef-18131871-iro-es-allamferfi-3AA9/

2019. november 3. 14:45
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e az oOralatogatdsok, tevékenység ellen6rzés végrehajtasa az ellendrzési terv
alapjén;
o intézményi adminisztricios fegyelem erdsitése, tudatositasa;
e az adminisztricids tevékenység rendszeres ellenbrzése;
o pedagdgusok szaméra elérhetd tematikus dokumentumtér l1étrehozasa;
o informatikai feltételek megteremtése rendszergazdai segitséggel, feltoltések
népszertisitése, segitése;
o bels6 kontrollpontok megerdsitése;
o rendszeres lekérdezések inditasa az adminisztraciés feliileten;
e munkakdzosség- vezetOk bevonasa a kontrollfolyamatba;
o afluktuacié csokkentése érdekében az intézményi kdzosségek megerdsitése;
o kO6zOs programok, rendezvények megtartdsa, ,egymasért vagyunk”
kozosségi szellem erdsitése;
o a hianyz6 humén erdforrds biztositdsa, az 10j kollégik tantestiiletbe tOrténd
integralasa.
e a betdltetlen allashelyek folyamatos hirdetése, egyéni kapcsolati hélok
felhasznalasa;

e az érkezd munkatirsak mentoralasa, beilleszkedésének segitése.

5.2 Az oktatas, nevelés teriiletén
A koridbban mar ismertetettek alapjén a tanuldk szociokulturdlis hattere sok esetben
hatranyos a gyermekek fejlodésének lehetdségeire, mivel a csaladok jellemzéen a tarsadalom
kozép és alsé rétegébe tartoznak. Oktatasi, nevelési céljaink kozdtt szerepel, hogy az érintett
gyermekeknek mutassunk lehetdséget a fejlédésre, alakitsuk ki benniik az igényt a tanulésra.
Intézményvezetdként az a célom, hogy tanitvinyaink az iskola falai k6zétt sajatitsak
el azokat a képességeket, amelyekkel az élethosszig tartd tanulasra képessé valnak, illetve
szerezz€ék meg azokat az attitlidoket, amelyekkel képesek reagalni az élet hozta véltozasra.
Mindezek alapjan fontos:
o atanul6k kommunikacios és viselkedéskultirajénak fejlesztése;
o a kozosségfejlesztés, valamint a kdzosségért érzett feleldsség, ,,szolgélat”
jegyében a tanuldi kdzosségben csoportok 1étrehozésa (pl.:, Suliaprodok™),
DOK bevonasdval névvalasztis, és a feladatok kijelslése (pl.:
virdggondozas, madaretetés, aula berendezése);

o atanul6k szamara vonzo kozisségi terek létrehozasa;
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o tarsalkodé kialakitasa, batorok, jatékok elhelyezése;
o az alapkészségek megszilarditasa, a kulcskompetenciak fejlesztése;
* kompetenciaalapa gyakorlofeladatok alkalmazésa a tandrikon;
o akompetenciamérés eredményeibdl adodo feladatok megvalositasa;
o készségfejlesztés elbtérbe helyezése kiilonds tekintettel az olvasasi,
szovegértési, fogalmazasi készségre;
s prébakompetencia eredményeinek kiértékelésével a hidnyossagok feltarasa;
o tehetséggondozas és hatranykompenzilas lehetdségének megteremtése;
e humdn  erfforrds  feltételrendszerének  megteremtését  kovetden
Tehetségpontta valas;
o atanulok nemzeti identitastudatanak fejlesztése, erdsitése;
e  Hatartalanul!” programban valo6 részvétel;
o a kornyezettudatos magatartas mélyitése, a fenntarthatésig szellemiségének
megismertetése;
o Fenntarthat6sdgi témahéthez térténd csatlakozas;
o atanulok pénziigyi tudatossaganak fejlesztése;
e PENZ7- pénziigyi és vallalkoz6i témahéthez valé csatlakozés:

o alemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok tamogatasa
* pedagoguscsoportok felallitasaval, sziilok bevonasaval, komplex segité és

tamogatd rendszer biztositasaval.
(tanulasi akadélyok csdkkentése; a jovokép erdsitése; kbzvetlen iranyitott
tanulas kialakitasa, segitése)
o aDSD nyelvvizsgahely intézményrendszerének fenntartasa;
e anyelvvizsga lehetOségének népszeriisitése a didkok kérében;
o az élethosszig tarté tanulds, a fejlodés igényének kialakitisa;
e pozitiv példdk bemutatasa a tanuloknak palyacrienticios napok alkalméval;
o Onértékelés szerepének megerdsitése, célok megfogalmazisa, elérésiik
lépésrol-lépésre;
o fejlesztd értékelés alkalmazasa
o aszabadidd hasznos elt6ltésének, délutani sportolasi lehetdségek biztositasa;
e a Hartyan DSE sportkinalatanak bovitése
o a pozitiv magatartdsmintak megerdsitése, a renitens magatartasformakkal szemben

osszefogott &s hatdrozott fellépés megvaldsitisa;
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¢ a tantestiilet altal megfogalmazott és hazirendben rogzitett kbvetelmények
egységes formaban torténé érvényesitése;
o atanuldk digitdlis kulttirijanak fejlesztése;
e az infokommunikédciés eszkozok lehetdségének és sokszinliségének
bemutatasa, kihasznélasara vald 6sztonzés;
o az intézményi specialitisok megtartdsa a NAT valtozasaival 6sszhangban;
» a szabalyoz6 dokumentum csoportokban torténd elemzése, megvalésithat6
specialitisaink felmérése.

5.3 A pedagoigusok kiozosségének teriiletén

Az oktatd-neveld munka elengedhetetlen feltétele, hogy jol felkésziilt, elhivatott
pedagégusok segitsék és tamogassék a tanuldkat, valamint az intézményt. Ezért
elengedhetetlen, hogy a gyermekek fejlesztési elvei mellett résziikre is kijelolésre keriiljenek
azok a célok, amelyek mentén hatékonyabban segithetik sajat szakmai eldmeneteliiket,
valamint tAmogathatjak az iskolaban folyé pedagdgiai munkat.

Megitélésem szerint a teriileten elengedhetetlen:

o a pedagogus é¢letpalyamodellnek megfeleléen annak Gszténzése, hogy minél t5bb
pedagdgus jelentkezzen mindsitésre;
e intézményen beliili pozitiv példak kiemelése;
= motivalas sajat teljesitményiink javitasara,

e egyeéni szakmai fejlodés lehetdségének felismerése;

a tovabbiakban is taimogat6 intézményi hattér biztositasa;
o akollégik képzésének, szakmai tovabbfejlodésének segitése, timogatasa;
» tovabbkeépzési lehetdségek felkutatasa, id6szakonkénti ismertetése;
o adigitalis médszertani kultira fejlesztése;
e az infokommunikiciés eszk6zdk el6nyeinek kihasznaldsa, gyakorlatok
tovabbadasa, belsé tudasmegosztas;
o nyilt és O&szinte kommunikicid, javaslatok megfogalmazasa a szakmai
értekezleteken;
e a tantestiilet tagjai egyénileg fogalmazzdk meg, hogy milyen értékek
€lveznek prioritast az iskola életében, és véllaljak batran véleményiiket;
e egymas munkdjanak segitése;
e  jo gyakorlatok atadasa, belsé foglalkozasok megtartasa.
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5.4 A Hartyan iskola targyi, kornyezeti feltételeinek teriiletén

A mai valtoz6 vildg fejlédésével szilik csalddi kornyezetben is lehetetlen 1épést tartani,
mivel biztosak lehetiink abban, hogy valamely teriileten lemaradasba keriiliink a legajabb
innovacidkhoz képest. Természetesen az dltaldnos iskolak infrastrukturalis, targyi feltételei is
elmaradasban vannak a modern informatikai, illetve épiiletenergetikai fejlesztési
lehetdségekhez  képest, amelyek folyamatos lecserélése nagyon koltséges és

megvalosithatatlan feladat lenne.

Ugyanakkor mégis elengedhetetlen mindazon karbantartdsok, felujitdsok
megvalositasa, amelyekkel mi magunk is példat mutatunk az igényes kérnyezet, valamint a
kdrnyezettudatos élet terilletén a gyermekek szamdra. Tovabba igyekezniink kell
megteremteni azokat az informatikai feltételeket, amelyek segithetik a gyermekek digitalis

kompetenciainak kialakulasat, megerdsitését.
A vezetdi ciklusom alatt a targyi feltételek céljai kozott 1ényeges:

az épiilet dllagdnak megdvasa;
az udvari épiilet mosddjanak feltjitdsa, valamint az épiilet kiilsd szigetelése;
a foéptilet két szarnyaban (L; I11.) a mellékhelységek korszeriisitése, felujitasa;

cC O 0O ©

a tanari szobdban 1évd teakonyha visszadllitasa, amellyel élhetd koriilményeket
biztosithatunk a kollégiknak;

o pélyazati lehetdségek felkutatisa, kihasznalasa;

o az iskolai konyvtdr fejlesztése, tanul6i hasznilatra korszerii szémitégépek
elhelyezése;

o adigitalis eszkdzok teriiletén tovabbi beszerzések megvalositasa;

o az intézményi honlap tartalmanak folyamatos frissitése, aktualizal4sa;

o meglévd eszkbzeink megdvasa, karbantartasa, javitésa;

o apedagogusok szdmara ,,relax” szoba kialakitasa;

o a Hartydn Alapitvany az Iskolaért civil szervezettel, valamint a Didksport

Egyesiilettel valé egylittmiikdés keretében a tirgyi feltételek javitasa.

A fentiekben felsorolt nagyobb volumenti célokat csak szoros egyiittmiikddésben lehet
megvalositani a fenntartéval, kdlcsdndsen segitve egymaést az esetleges palyézati lchetdségek
felkutatdsaban. Az intézményi keret lehetdségeinek hatékony kihasznalasival kivanom

megteremteni az oner6bdl is elérhetd célok megvalositasat. Fontos szempont lehet szamunkra
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olyan sziilok bevondsa, akik tdmogatdsukkal, munkéjukkal, 6tleteikkel segitséget tudnak
nyUjtani a targyi eszkdzeink fejlesztésében.

5.5 Az iskolai hagyomsanyok teriiletén

Egy intézmény hagyoményain keresztiil teremti meg egyéni arculatit, amely
megkiilonbozteti masoktdl, egyedivé teszi. Ez adja meg az iskola €letében azt a tSbbletet, ami
segit a valahova tartozas tudatanak a megerdsitésében, és ezéltal ,,otthont” ad a disdkoknak.
Ezért a hagyoméanyok 4poldsa nélkiilézhetetlen az iskola életében. Ezekre a kézosen megélt
élményekre emléksziink, ezekbol teremtjiik meg szilard belsd értékrendszeriinket. Fontos,
hogy a hagyoméanyainkban rejl6 értékeink fennmaradjanak.

Elengedhetetlen azonban, hogy nyitottak legyiink az Gjra, tdrekedjiink megnyitni a
lehetdséget a kiilonbdzd kezdeményezések eldtt, mert régi értékeink mellett sziikség van az
ujdonsagokra, a frissitésre, a megvaltozott igények figyelembe vételére.

Intézményiink szamos hagyoménnyal rendelkezik, amelyek koziil kiemelten fontos:

o az ,lskoldba hivogaté” programsorozat folytatisa, megijitdsa a tanuldéi létszam
bovitése érdekében;

o a,Gdlyaavato” és a ,,Hartyan — nap” rendezvényeinek szinesitése, az iskolai kotbdés
kialakitdsa érdekében;

o a nemzeti identitdstudat erdsitése a torténelmi hagyoményok, megemlékezések
szemléletes felidézésével;

© a tudés, a kiemelkedd teljesitmény, a kitartds elismerése a Hartyan Aranykényv
hagyomanyénak fenntartasaval,

o a,Hartyan tortdja” és a Sziil6k-neveldk balja rendezvények népszerisitése.

Hagyoményteremtd szandékkal az intézményhez val6é kotddés, a kozosségfejlesztés

erfsitése érdekében az alabbi programok megvalésitasat kezdeményezem:

o ,Este a Hartyanban”, amelynek keretében a gyermekek csapatokat alkotva jatékos és
izgalmas feladatok megoldasa kozben kalandozhatnak este az iskola épiiletében;

o a,Suli hangja” néven az iskolarddi6 felélesztése, amely az osztalyfonokok feliigyelete
mellett a gyermekek igényéhez igazitott és altaluk szerkesztett hireket, zenei

ujdonsagokat mutat be tarsaik részére a nagysziinet idokeretét felhasznalva.
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5.6 Egyéb, az intézmény szempontjabol meghatirozé célok

o a VEKOP-7.3.3-17 Digitélis kirnyezet a kdznevelésért palyazat nyijtotta lehettségek
kiaknazasa;

o az intézményi kozdsségek megerdsitése a fluktuacié csokkentése érdekében;

o atarsintézményekkel vald egyiittmiikodés erdsitése;

© aNAT és a kerettanterv megjelenésével az intézményi dokumentumok 4tdolgozasanak
el6készitése, amely a pedagbgus munkacsoportok bedolgozésan alapszik,

6. Zaré gondolatok

Biiszke vagyok arra, hogy a Hartyan iskola a keriilet egyik legnépesebb iskoldja lett,
mindemellett pedig megdrizte egyéni arculatat, 1égkdrét. Visszatérd didkjaink Grémmel
emlékeznek az itt t5lt6tt 6rék hangulatéra, a kirdndulésokra, a kamaszklubokra, pedagbgusaik
intd szavaira. Megcsillannak azok az értékek, amiket itt, a Hartyanban szereztek.

Mindezek tiikrében visszatekintve a Hartyan iskoldban eltdltdtt 20 évemre biztosan
tudom, hogy jo helyen vagyok. Az iskoldban rejlé lehetéségek, és a nap mint nap kihivas elé
allité feladatok folyamatosan motivalnak. Erdeklédve keresem és figyelem a megoldasokat és
az elért eredményeket, minden napot 1ij lehetdségként élek meg, mindegyikben 4 esélyt latok
tanitvanyaim, kollégéim és magam szamara, hogy jobbd tehessiik mindennapjainkat,
lehetdséget adva 6nmagunknak és a gyerekeknek.

Ordmmel 51t el, hogy itt valhattam ,,igazi” tanitév4, valamint hogy itt ismerhettemn
meg egy iskola belsd miikodési rendjét, amely 4ltal megtanulhattam az egyiittes munka
értékét és az egylittmiikodés szertedgazd formaiban is tapasztalatokat szerezhettem.

K&szondm a batoritast az iskola kozosségének, pedagbgusainak, valamint a sziil6knek

és didkoknak egyardnt, amely alapjan érzem, hogy szdmithatok a tAimogatisukra.

Budapest, 2019. november 11.

5@%4 PV ey

Székelyné Krizsan Miria
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